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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och néaringslivsndmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, gymnasiesarskola samt sarskild
utbildning for vuxna. Namnden ansvarar aven fér kommunens aktivitetsansvar for
unga vuxna enligt vad som foéreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringsliv i kommunen. Namnden ar aven arbetsléshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete
samt fér samhallsorientering for nyanlanda invandrare.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Gymnasieskolorna i Taby haller hdg kvalitet. Programutbudet ar brett och utveck-
las efter hand som efterfragan och soktryck férandras. Eleverna i kommunens
gymnasieskolor har tillhandahallits undervisning delvis pa distans under en stor
del av varterminen 2021. Det har medfért att arbetet med att utveckla kompeten-
ser avseende distansundervisning och digitalisering av undervisning i alla amnen,
kurser och arskurser prioriterats hogt av alla huvudman.

Ava gymnasium har under pandemin haft mycket hdg elevnéarvaro. En bidra-
gande faktor tros vara majligheten att delta i undervisning pa distans trots sjuk-
franvaro. Elevernas ndjdhet och upplevelse av trygghet med Tabys gymnasiesko-
lor har férbattrats under lasaret och 6vertraffar namndens satta mal.

Verksamhetens arbete inom Taby kompetenscenter har under ater bedrivits med
gott resultat. Ekonomin ar i balans och malen har i stort sett uppnatts.

Taby kompetenscenter har under aret genomfért en korrigering av ersattningsni-
vaerna och betalningsmodellen fér svenska for invandrare (sfi). Beslut om den
nya ersattningsmodellen togs i decembernamnden. Ett omfattande arbete har ge-
nomforts med att revidera de samverkansavtal som galler dels de fem kommu-
nerna inom Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och dels mellan de 10 kommuner
som ingar i samarbetet inom Vux Norrort. Aven ett reviderat auktorisationsavtal
har utarbetats under perioden och kommer att trada ikraft i mars 2022.

Under aret har Valkommen framtid, trots den pagaende pandemin, fortsatt att
stétta naringslivet genom att matcha aspiranter utifran féretagens behov. Grup-
pen nyanlanda har till viss del férandrats, med fler personer som star langre fran
arbetsmarknaden. Trots detta, och de stora utmaningar som Covid-19 har inne-
burit for hela samhallet, har 50 procent av aspiranterna matchats under aret. Val-
kommen framtid har aven fortsatt fokusera pa att starka kontakterna med det lo-
kala naringslivet och civilsamhallet, vilket visat sig varit mycket uppskattat da 95
procent av foretagen ar néjda med kontakterna som de har med Valkommen
framtid.

Tabys foretagsklimat ar starkt och fortsatter utvecklas i ratt riktning. Taby ar i ar
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den kommun som 6kar mest i det sammanfattande omddmet om féretagsklimatet
i Svenskt Naringslivs enkatundersdkning. Sarskilt positivt ar det att kommunen
Okar nar det galler saval tjanstemans som kommunpolitikers attityder till foreta-
gande.

Pandemin medfér stora effekter pa naringslivet och for att uppratthalla en god di-
alog med foéretagen har digitala méten i olika konstellationer hallits under aret.

Att forenkla for foretagen séa att de kan utvecklas i kommunen ar fortsatt priorite-
rat. Exempel pa forenklingar som genomforts ar nya e-tjanster for féretag, utokad
dialog i samband med upphandling och en utvecklad féretagslots.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet
Gymnasieskolan

Under aret har arbetet avseende Utveckla verksamhetsomrade utbildnings syste-
matiska kvalitetsarbete vidareutvecklas. Det ar ett langsiktigt skolutvecklings- och
kompetensutvecklande arbete som fortgar hela mandatperioden. Utvecklingsar-
betet syftar till att utveckla ett mer verksamhetsnara systematiskt kvalitetsarbete
samt att forbattra befintliga, och utveckla nya, rutiner och arbetssatt pa enhets-
och aggregerad niva. Syftet ar ocksa att starka kompetensen i hela styrkedjan
genom ett vetenskapligt arbetssatt.

Utveckla undervisningskvaliteten och bedémarkompetensen

| skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet genom 6kad
beddémarkompetens har fokus legat pa inventering av nulage och behov pa re-
spektive skolenhet. Inventeringen pa respektive skola har genomférts med stod
av forskare och kommundoktorand dar varje rektorsomrade har identifierat sina
lokala utvecklingsomraden och nasta steg. Stockholms och Orebros universitet
har bidragit med kompetensutvecklingsinsatser och féreldsningar inom amnet
finns tillgangliga for samtliga larare i Taby kommun.

Det nya systemstddet for att dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet ar
implementerat och samtliga skolledare ar utbildade. Rektorerna avslutar lasaret
med en kvalitetsredovisning som f6ljs upp med kvalitetsdialoger for att mojliggéra
ett framatsyftande, formativt, verksamhetsnara och kollegialt arbetssatt.

Inom Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling genomférs aggrege-
rade analyser av skolornas resultat. Analyserna ligger sedan till grund fér kompe-
tensutvecklingsinsatser under kommande lasar.

Elevhélsa och sérskilt stod
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Arbetet med att framja elevernas psykiska halsa pagar och ar hogt prioriterat. Fo-
kus ligger pa elevers psykiska maende och férutsattningar utifran pandemins pa-
verkan. Arbete gors aven angaende hur forbattrad undervisningskvalitet bidrar till
att framja elevernas halsa. Elevhalsoteamets roll i det systematiska kvalitetsarbe-
tet har forstarkts under aret. Analyser av atgardsprogram, incidentrapporter, hal-
sosamtal och franvaro kopplat till studieresultat utgér ett viktigt underlag fér vad
skolorna behdver utveckla nar det galler metoder och arbetssatt. Det narvaro-
framjande arbetet med att férebygga och atgarda problematisk skolfranvaro har
varit hogt prioriterat under aret.

En kommundvergripande suicidpreventionsplan har tagits fram och mal och at-
garder for verksamhetsomradet ar under framtagande. En viktig del i det suicid-
preventiva arbetet ar att 6ka kunskapen om suicid. Darfér ges samtliga medarbe-
tare som arbetar med barn och unga majlighet att genomféra en digital utbildning
som tillhandahalls av den ideella féreningen Suicide Zero.

Effektiv lokalforsorjning

En ny lokalférsorjningsplan for kommunen som helhet och fér verksamhetsom-
rade utbildning har tagits fram under hosten.

Utbildningsomradet har utvecklat arbetssatt for att nyttja befintliga verksamhetslo-
kaler optimalt. Vid ny- och ombyggnationer som skett under 2021 har ett effektivt
nyttjande av lokalerna mojliggjorts. Material samt teknikval ar verksamhetsanpas-
sade och kostnadseffektiva.

Under aret har en samlokalisering inletts for att samla alla enheter inom Taby
Kompetenscentrum i samma lokaler.

Vuxenutbildning

Nar det galler svenska for invandrare (sfi) har en 6versyn och korrigering av er-
sattningsnivaerna och betalningsmodellen genomforts. En revidering av de sam-
verkansavtal som galler dels mellan de fem KCNO-kommunerna samt dels mel-
lan de 10 kommuner som ingér i samarbetet inom Vux Norrort har skett under pe-
rioden. Dessa trader i kraft i borjan av 2022. Ett reviderat auktorisationsavtal har
ocksa tagits fram under aret och kommer att trada ikraft i mars 2022.

Ett led i arbetet med att dstadkomma en battre koppling mellan vuxenutbildning
och arbetsmarknad ar den utbildning som vagledarna pa Taby Kompetenscenter
har deltagit i under aret. Huvudsyftet med utbildningen ar att pa olika satt hoja
den allmanna kvaliteten i kommunens arbetsmarknadsinriktade arbete.

Naringsliv
Naringslivet spelar en viktig roll i Taby, bade genom att skapa arbetstillfallen och

tillhandahalla ett brett och kvalitativt serviceutbud inom saval kommunalt finansie-
rad verksamhet som kommersiell service. Att det finns ytor dar naringslivet kan
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etablera, utvecklas och vaxa ar darfor centralt. Under aret har kommunen tagit
fram en ny Oversiktsplan som tydliggdr naringslivets geografiska utveckling. Bade
inom de centrala delarna av Taby dar arbetsplatser blandas med bostader och
genom att befasta de féretagsomraden som enbart innehaller verksamheter. Det
handlar om en langsiktig utveckling dar befintliga féretag kan utvecklas i kommu-
nen samtidigt som majligheter finns for nya féretag att etablera sig.

Mottagning av nyanlanda

Under aret har en ny "coachingmodell" forankrats inom ramen for Taby kompe-
tenscenter. Modellen ska fungera som en lank mellan de olika verksamheterna
inom organisationen. Modellen innebéar att varje individ som star utanfor arbets-
marknaden far en egen personlig coach som leder arbetet med att identifiera er-
farenheter, férmagor och drivkrafter hos individen.

Ett systematiskt arbete med att forstarka och férdjupa introduktionsarbetet har
pabdrjats. Syftet ar att fordjupa forstaelsen for det svenska samhallet, forstarka
det svenska spraket och fordjupa kunskaperna om den svenska bostadsmarkna-
den och det svenska arbetslivet. En digital plattform har upphandlats som kom-
mer att gora det majligt att folja upp hela introduktionsarbetet pa individniva, vilket
innebar att mojligheten att satta in stddjande insatser avsevart forbattras.

En arbetsgrupp har bildats med fokus pa kompetensférsorjning. Arbetsgruppens
uppdrag ar att stotta det lokala naringslivets behov av vagledning och arbetskraft

Ett arbete har inletts for att se 6ver hur kommunens roll skulle kunna se ut framo-
ver avseende relationen mellan kommunen och Arbetsformedlingen samt fri-
stadende aktorer.

Kommunikation, dialog, service och bemétande
Gymnasieskolan

Pedagogisk professionsutveckling

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar nu en etablerad kompe-
tensutvecklingsstruktur som sakerstaller att kompetensutveckling pa kommun-,

enhet- och professionsniva sker i enlighet med aggregerade analyser och initie-
rade skolutvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet.

Taby akademi har under aret utvecklat det digitala utbudet till att omfatta en
webbplats dar de kommunala skolorna i Taby givits méjlighet till kompetensut-
veckling inom bland annat universell design for larande, laranderonder, bedom-
ning samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Vidare har fortbildnings-
material gallande andringar i de nationella styrdokumenten tagits fram. Webbplat-
sen kommer att vidareutvecklas under 2022 och fristdende huvudman kommer
att fa tillgang till vissa delar.

Den larportal som inférdes under 2020 har utvecklats och arbetssatt har férfinats
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och starkts, inte minst med tanke pa den distans- och fjarrundervisning som be-
drivits under varen.

Strategisk kompetensférsérjning

Strategisk kompetensfoérsorjning ar en vedertagen benamning pa det strategiska
arbete som bedrivs i enlighet med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
de fackliga parternas Huvudéverenskommelse (HOK 21).

Overenskommelsen innebér att det lokala arbetet for att sdkra kompetensférsorj-
ningen behodver praglas av en helhetssyn sa att atgarder pa saval kort som lang
sikt tillsammans Okar méjligheterna att nd de gemensamma malen — 6kad
maluppfyllelse, en god arbetsmilj¢ och ett [araryrke som attraherar skickliga be-
horiga larare. | ett demografiskt utmanande lage, dar skolans évriga utmaningar
ar fortsatt manga, kravs flera samverkande I6sningar och initiativ. Taby kommun
arbetar i enlighet med 6verenskommelsen pa flera olika satt.

Under aret har en satsning pa verksamhetsférlagd utbildning (VFU) genomférts
dar en central samordnare tillsatts. Varje rektorsomrade har ocksa utsett en lokal
samordnare. Detta 6kar mojligheterna for att lararstudenter ska fa en positiv
VFU-period i Taby och sedan valja Taby som arbetsgivare efter avslutad utbild-
ning.

Fyra medarbetare fran verksamhetsomréade utbildning, varav en fran Ava gymna-
sium, har under varen blivit antagna till kommunens ledarskapsakademi. For att
ytterligare kompetensutveckla och majliggora for att utvecklas inom yrket ges
varje rektor mojlighet att anmala medarbetare till utbildningen “leda utan att vara
chef”. Under rektorsméten utvecklas ledarskap och férandringsledning.

Medarbetare fran elevhalsan och samtliga skolledare i de kommunala skolorna
har deltagit i en heldagsutbildning rérande pagaende dodligt vald (PDV). Samt-
liga skolledare i Tabys fristdende grund- och gymnasieskolor bjdds in till den
kostnadsfria utbildningen.

Vuxenutbildning

Under aret har dialoger forts kring de stora nationella forandringar som vuxenut-
bildningen star infor. Férandringar sker i ett flertal nationella program och kom-
mer att paverka aven Tabys verksamheter. De utbildningar som erbjuds behdver
aven motsvara de behov av arbetskraft som finns i samhallet.

Kompetensutvecklingsinsatser for vagledarna pa KCNO har fortsatt och under
aret har de tillsammans med 6vriga enheter inom Taby kompetenscenter fatt ta
del av en utbildningsinsats. Utbildningen ar tankt att starka vagledarna i en ar-
betsmetod som kommer att tilldampas inom hela Taby kompetenscenter. Metoden
syftar bland annat till att sékra ett gemensamt arbetssatt for att héja den all-
manna kvaliteten i kommunens arbetsmarknadsinriktade arbete, att bidra till kom-
munens strategiska kompetensforsorjning samt att méta kommunens langsiktiga
och kortsiktiga mal kring arbete, integration och naringslivsutveckling.
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Naringsliv

Under varen lag fokus framfor allt pa digital kommunikation och dialog med de
branscher som drabbats hardast av covid-19-pandemin. Med utgangspunkt i
dessa dialogméten férlangdes och utékades det stddpaket som kommunen tagit
fram under pandemin for att stétta de féretag som drabbats hardast. Som exem-
pel kan ndmnas att kommunen efterskankte avgifter for tillsyn enligt alkohollagen
och avgifter for upplatelse av kommunal mark fér uteserveringar.

Foretagslotsen ar en funktion som etablerades 2020 och som ger féretagare vag-
ledning och stdd kring lov och tillstand. Lotsfunktionen har under aret bidragit till
kommunens |6pande serviceutveckling och till att férenkla for féretagen genom
serviceinriktad myndighetsutévning.

Hosten har i viss man majliggjort fysiska traffar och foretagsbesok da fragor som
naringslivet tycker ar viktiga for ett starkt foéretagsklimat tagits upp.

Mottagning av nyanlanda

Under aret har Valkommen framtid, trots den pagaende pandemin, fortsatt att
stotta naringslivet genom att matcha aspiranter utifran foretagens behov. Pande-
min har dock gjort det svarare att fa ut aspiranter i praktik, vilket har medfort att
mer fokus har varit pa att starka kontakterna med det lokala naringslivet och civil-
samhallet.

Fysiska méten med arbetsgivarna aterupptogs under hosten vilket har varit posi-
tivt for att fAnga upp naringslivets behov. Det har dven underlattat matchandet av
arbetskraft. Enkatresultat visar att 95 procent av de foretag som verksamheten
samarbetat med ar néjda med bemdotandet.

Digitaliseringens mojligheter

Gymnasieskolan

Utbildningsomradets information- och kommunikationsstrategi for tillganglig digi-
talisering galler fram till och med 2021. Utifran den nationella handlingsplanen fér
skolans digitalisering, #skolDigiplan, har Taby tagit fram en huvudmannaplan for
digitala strategier baserat pa en kartlaggning genomférd enligt SKR:s riktlinjer.
Nasta steg i detta arbete ar att skolenheterna arbetar fram lokala digitaliserings-
planer.

P& Ava gymnasium har ett s& kallat férvantansdokument tagits fram som beskri-
ver vilka digitala kompetenser olika professioner behdver. Dokumentet, som revi-
deras arligen, kommer att anvandas som underlag for en kompetensutvecklings-
plan vid medarbetarsamtal.

Under pandemin har en plan foér skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg ta-
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gits fram och utvecklats for att underlatta arbetet under distans-, fjarr- och narun-
dervisning. Digitala laromedel, program och system bidrar till ett tillgangligt digitalt
larande. Ett forbattrat stdéd for dokumentering av verksamhetsomradets systema-
tiska kvalitetsarbete har utvecklats under 2021.

Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildningen har bade larares och elevers digitala kompetens utveck-
lats under pandemin. Pa grund av pandemin har utbildningsanordnarna behévt
stalla om till digital undervisning, eller fjarrundervisning. Flertalet anordnare erbju-
der kurser med en introduktion for att sakerstélla att elever har tillrackliga digitala
kunskaper. Inom sfi har elever fatt komma till skolan i mindre grupper for att fa
stdd i sin digitala kompetens. Flera av dessa I6sningar kommer att tillampas aven
fortsattningsvis.

Aven nar det galler utbildningsanordnarnas larplattformar har pandemin och ut-
vecklingen av distansundervisningen lett till att anvandandet av dessa har utveck-
lats s& att de nu i hogre grad anvands till lektionsplanering och som ett verktyg att
arbeta med formativ bedémning. Eleverna far pa sa satt en battre forstaelse av
vad lektionen ska handla om och syftar till for [arande.

Naringsliv

Under aret har flera e-tjanster for féretagare tagits fram och implementerats. Det
handlar exempelvis om e-tjanster for markupplatelse och serveringstillstand. Digi-
tala kanaler och digitala foretagstraffar har under en period som praglats av pan-
demin varit kritiska for att uppratthalla en god dialog med och kommunikation
gentemot naringslivet.

Vidare pagar ett arbete med att utveckla kommunens webbplats gentemot mal-
gruppen foretag. Under aret har ett antal forbattringar gjorts. Till exempel har
bygglovswebben utvecklats sa att det nu ar betydligt enklare for foretagare att
hitta ratt information. Samtidigt har en férdjupad kartlaggning genomférts under
aret och kommande ar planeras en storre uppdatering av webben fér Sédra
Roslagens milj6- och halsoskydd. Kartlaggningen ligger ocksa till grund fér andra
kommande uppdateringar.

Mottagning av nyanlanda
Ett "Digitek" har inom ramen for Taby kompetenscenter stallts i ordning for att Ta-

bybor som har ett digitalt utanférskap ska fa mdjlighet att starka sin IT-kompe-
tens. Digiteket har inlett sin verksamhet med att erbjuda drop-in tider.

Maluppfyllelse

Mal faststidllda av kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
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namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av gymna-
sie- och naringslivsnamndens verksamheter under 2021 har kommunfullmaktige
faststallt fyra mal.

Resultatet ar att 2 mal uppnas och 2 mal ar pa vag att uppnas. Den samman-
tagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar god. For inriktningsmalen ar
beddmningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kom-
munen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna &r hégt

Pa vag att uppnas

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen mats med fyra indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att indikatorvardet for tva av in-
dikatorerna uppnas.

Tabell 1 Beskriver maluppfyllelsen for malet fortroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hogt

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde

Andel elever som

anger att de ar

ndjda med sin gym- 79% 75% 82% minst 75%
nasieskola (enkat

fran Storsthim).

Andel elever som

anger att de kan re-

kommendera sin

skola (vuxenutbild- 84% 82% 76% minst 85%
ning och utbildning

i svenska for in-

vandrare)

Andel elever som

anger att de kanner

sig trygga pa sin

skola (enkat fran 92% 87% 92% minst 90%
Storsthlm och gym-

nasiesarskolans

enkat).

Andel elever som
anger att de kanner
sig trygga i skolan
(lansgemensam
enkat, galler vuxen-
utbildning och ut-
bildning i svenska
fér invandrare)

84% 88% 74% minst 85%
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Resultat for gymnasiet hdmtas frén Storsthlms Enkét i gymnasieskolan som genomférs i rskurs 2 och avser
samtliga gymnasieskolor i Tdby kommun.

Resultat for vuxenutbildningen hdmtas fran Elevenkat fér regionen som riktar sig till samtliga studerande i
Stockholms lan. Resultaten for vuxenutbildningen vdger samman resultaten pa pastaenden frén elever inom
vuxenutbildningen och inom sfi.

Enkatresultaten visar att néjdhet med Ava gymnasium och upplevd trygghet 6kar.
Flera faktorer kan ha bidragit till 6kad ndjdhet, exempelvis férbattrade fysiska mil-
joer och pagaende arbete som syftar till att eleverna ska kanna stolthet dver sin
skola, dar man bland annat uppmarksammar framgangsrika elever i olika sam-
manhang. Ytterligare insatser som kan namnas ar uppdraget att utveckla men-
torsrollen. Mentorn har en viktig roll nar det galler att skapa ett tryggt gruppklimat.
Samarbetet mellan elevhalsans personal och lararna i programlaget har starkts,
vilket gor att behovet av stddinsatser pa bade individ- och gruppniva fangas upp
snabbare.

Det ar farre elever totalt inom vuxenutbildningen som uppger att de kanner sig
trygga i skolan jamfért med féregaende ar. En forklaring till det sémre resultatet
inom vuxenutbildningen kan bero pa distansundervisningen, dar elever som inte
varit pa plats har svart att svara instdmmande pa fragor om trygghet i skolan och
istallet svarar neutralt eller "vet gj", vilket eleverna i ar har gjort i stérre utstrack-
ning. Arbete pagar for att se om resultaten skiljer sig mellan olika anordnare och
vilka insatser som behdvs for att forbattra resultaten.

Det finns goda forutséttningar for foretag i Taby kommun

Pa vag att uppnas

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikato-
rer. Bedémningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att indikatorvardet
for en indikator uppnas och att évriga tre narmar sig indikatorvardet.

Kommunens naringslivsstrategi och anslutande handlingsplan har fokus pa att
forenkla for foretagen och bidra till att skapa goda forutsattningar for befintliga fo-
retag att utvecklas och nya att etablera sig.

Tabell 2 Beskriver mdluppfyllelsen for mdlet det finns goda forutsdttningar for foretag i Taby kommun

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde
Svenskt Naringslivs

foretagsklimatran- 18 47 19 minst plats 10
king

N&jd kund-index

(NKI) i SBA/SKR:s 65 71 71 minst 73

servicematning

Naringslivets upp- .
fattning om Valkom- 95% minst 80%
men framtids bemé-
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde
tande och service
(ny indikator)
Arbetsplatskvot eller
antal arbetstilfal- 73,4% 72,3% 72,4% minst 73,7%

len/antal foérvarvsar-
betande

Arbetsplatskvoten rapporteras med viss efterslapning, varfor siffrorna som publiceras sent varje ar alltid avser
féregaende ar.

Taby klattrar 28 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking efter ett tapp forega-
ende ar till féljd av en stor férandring i rankingen. | ar syns en 6kning i flertalet av
de underliggande enkatfragorna och vart att ndmna ar att Taby okar nar det gal-
ler tjanstemans och kommunpolitikers attityder till féretagande.

Nojd-kund-index ar oférandrat jamfort med forra arets resultat, da Taby noterade
hégsta betyget sedan matningarna bérjade. Fem av sex matomraden, liksom ag-
gregerat varde, nar hogt betyg.

Arbetsplatskvotens indikatorvarde ar baserat pa en linjar utveckling. Dagbefolk-
ningen har legat pa en stabil svagt 6kande niva de senaste aren. Taby har under
samma period haft en relativt hdg befolkningstillvaxt och darmed 6kande nattbe-
folkning. Det gér att se en svag 6kning av kvoten trots att pandemin haft en stor
inverkan pa arbetsmarknad och naringsliv.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Téabybor ér i egen férsérjning
. Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for en indikator 6verstiger indi-
katorvardet, en indikator har samma resultat som indikatorvardet och att utfallet
for en indikator ligger nara indikatorvardet.

Pandemin har fortsatt att paverka mdjligheten till sysselsattning for de aspiranter
som har kontakt med Valkommen framtid. Individer som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden konkurrerar med nya arbetssdkande som star narmare arbets-
marknaden. Samtidigt har Taby tagit emot fler kvotflyktingar, vilket innebar flera
personer som helt eller delvis saknar utbildning och i vissa fall varken kan lasa el-
ler skriva. Trots detta fortsatter Valkommen framtid att matcha ut individer i egen
forsorjning.
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Tabell 3 Beskriver maluppfyllelsen for malet Téby dr en ekonomiskt, social och miljomdssigt hallbar kommun

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde

Andel aspiranter som
ar i arbetsmarknadsat-
garder efter insats fran
Valkommen framtid

88% 50% minst 50%

Andel individer som

omfattas av det kom-

munala aktivitetsansva-

ret och som efter insats 80% 80% 88% minst 85%
har hjélpts till studier,

sysselsattning eller

egen forsorjning

Andel elever som laser
svenska i kombination
med en yrkesutbildning
eller som genom Val-
kommen framtid har ar-
betssysselsattning

10% 30% 37% minst 40%

Handlingsplanen for starkt integration med en ny organisation och nya arbetssatt
for mottagandet av nyanlanda ska bidra till att 6ka andelen aspiranter i arbets-
marknadsatgarder. Sarskilt ar det arbetet med en individuell uppfdljning och
stodinsatser kopplade till detta som ska bidra till ett forbattrat utfall.

Avseende insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret bedéms de
goda resultaten delvis vara en effekt av forstarkningen i form av en centralt place-
rad studie- och yrkesvagledare da detta har lett till ett an mer effektivt och kvalita-
tivt stdd till de som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Atgérder for att uppmuntra fler elever att Idsa en kombinationsutbildning inom sfi
pagar dels genom en éversyn av kommunikationsinsatser gentemot malgruppen,
men aven genom att fortydliga for bade individer och utbildningsanordnare vilka
krav som stalls for att bade anordna och fullfélja en kombinationsutbildning inom
sfi. Genom ett utdkat statsbidrag riktat till kombinationsutbildningar far anord-
narna ocksa utdkade mojligheter att erbjuda en kombinationsutbildning.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav
'.' Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Malet bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att
malet ar uppnatt grundas pa att resultatet for gymnasieskolorna i Taby ar fortsatt
hogt dar tva indikatorer dverstiger indikatorvardet samt att resultatet for vuxenut-
bildningen ocksa 6verstiger indikatorvardet.
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Tabell 4 Beskriver mdluppfyllelsen for malet eleverna nar hogt stillda kunskapskrav

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Indikatorvarde

Genomsnittlig be-
tygspoang pa de
hégskoleférbere-
dande programmen

16,1 16,4 16,3 minst 16

Genomsnittlig be-
tygspoang pa yrkes- 13 13,2 13,8 minst 13
programmen

Andel betyg med

godkanda resultat,

grundlaggande och 87% 87% 85% minst 83%
gymnasial vuxenut-

bildning

Genomsnittlig betygspoéng for Tébys gymnasieskolor (h6gskoleférberedande program 16,3, yrkesprogram
13,8) &r hégre &n béade riket (hégskoleférberedande program 15,1, yrkesprogram 13,3) och Stockholms lén
(h6gskoleférberedande program 15,3, yrkesprogram 13,3).

Ava gymnasium har under laséaret arbetat med olika insatser for att stétta de ele-
ver som har haft svarast att klara sina studier nar dessa bedrivs pa distans. Sam-
arbetet mellan elevhalsans personal och lararna har starkts, vilket gor att behovet
av stodinsatser pa bade individ- och gruppniva fangas upp snabbare. Intensifie-
rade insatser for att hjalpa eleverna att na minst godkant i sina kurser har gett re-
sultat. Skolan har ockséa arbetat med att utveckla och stimulera de elever som ar
studiemotiverade och nar hdga resultat.

Betygsresultaten inom vuxenutbildning dvertraffar indikatorvardet men ar nagot
lagre an tidigare ar. Djupare analys och uppfdljning av vuxenutbildningen pagar
for att hitta orsaker till nedgangen som framférallt galler den gymnasiala vuxenut-
bildningen.

Ekonomi

Gymnasie- och naringslivsnamndens nettokostnader uppgar till 394,8 mnkr, vilket
motsvarar 11 % av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram och ar oférandrad jamfért med foregaende ar.
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Figur 1 Beskriver gymnasie- och ndringslivsndmndens andel av Tdby kommuns ekonomiska utfall samt gym-
nasie- och ndringslivsndmndens verksamhetsomradens andel av ndmndens utfall.

GNN Mottagning av  Arbetsmarknad
1% nyanlanda % Naringsliv
8% 1%

Ovrig
verksamhet
89%

ymnasie- och
vuxenutbildning
80%

For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse med 30,7 mnkr vilket mot-
svarar 7 % av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen innehaller en positiv avvikelse med 26,8 mnkr inom gymnasie- och
vuxenutbildning, en positiv avvikelse med 1,6 mnkr inom naringsliv, en positiv av-
vikelse med 1,9 mnkr inom arbetsmarknad samt en positiv avvikelse med 0,4
mnkr inom mottagning av nyanlanda.

Gymnasie- och vuxenutbildningsverksamhetens avvikelse innehaller ombudgete-
ring av tidigare ars 6verskott motsvarande 11,5 mnkr. Utéver ombudgetering av
tidigare ars 6verskott beror avvikelsen framst pa 6verskott inom den kommunala
verksamheten i egen regi samt lagre nettokostnad an budget for kop av utbild-
ningsverksamhet.

Av nedanstaende tabell framgar utfall jamfért med budget och féregaende ar for
namnden fordelat pa verksamhet.

Tabell 5 Beskriver utfall jamfort med budget och foregaende ar for ndmnden fordelat pd verksamhet

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Arbetsmarknad -6,1 -8,0 1,9 24% -7,8
Gymnasie- och vuxenutbildning -355,0 -381,8 26,8 7 % -335,7
Mottagning av nyanlanda -31,1 -31,4 0,4 1% -19,6
Naringsliv -2,7 -4,3 16 37% -4,2

Nettokostnader -394,8 -425,5 30,7 7% -367,4
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Budget 2021 &r 6kad med 12,1 mnkr genom ombudgetering.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse med 1,9 mnkr vilket motsvarar

24 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa efterslapning av stats-
bidrag fran féregaende ar, statlig delfinansiering, farre OSA-jobb samt lagre per-
sonalkostnader an budget pa grund av omférdelning av personal.

Mottagning av nyanlanda

Mottagning av nyanlénda redovisar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr vilket mot-
svarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre lo-
kalkostnader an budget.

Naringsliv

Naringsliv redovisar en positiv avvikelse med 1,6 mnkr vilket motsvarar 37 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader
och dvriga verksamhetskostnader an budget. | samband med covid-19 pandemin
har flera planerade aktiviteter stallts in eller andrat form.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse med 26,8 mnkr vil-
ket motsvarar 7 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller ombud-
getering av tidigare ars overskott med 11,5 mnkr. Utéver ombudgetering av tidi-
gare ars overskott beror avvikelsen framst pa éverskott inom verksamheten i
egen regi samt lagre kostnader an budget for volymer inom gymnasiet.

Tabell 6 Beskriver utfall jaimfort med budget och foregdende ar for gymnasie- och vuxenutbildning fordelat
pa anslag, volym och egen regi.

Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Anslag -27,6 -31,7 41 13 % -22,0
Volym -331,6 -340,9 9,3 3 % -318,8
Egen regi 4,2 -9,2 13,4 5,0
Nettokostnader -355,0 -381,8 26,8 7% -335,7

Budget 2021 é&r utékad med 11,5 mnkr genom ombudgetering.

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som ar anslagsfinansierad bestar
av centrala medel, Kunskapscentrum nordost (KCNO) samt auktorisationskans-
liet (Vux norrort).
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Anslaget for centrala medel innefattar driftskostnader fér namnden samt kostna-
der som ar gemensamma for kommunala skolor och fristaende huvudman. An-
slaget for KCNO avser kommunens kostnader for grundlaggande vuxenutbild-

ning, gymnasial vuxenutbildning och svenska for invandrare (sfi).

Fordelning av utfall jamfoért med budget och foregaende ar fér anslag framgar av

nedanstdende sammanstallning.

Tabell 7 Beskriver utfall jadmfort med budget och foregaende dar for gymnasie- och vuxenutbildnings anslags-

finansierade verksamheter

Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Centralt -9,6 -9,9 0,4 4 % -8,6
Kunskapscentrum nordost -18,0 -21,8 38 17 % -13,4
Nettokostnader -27,6 -31,7 41 13 % -22,0

Budget 2021 &r utékad med 2,3 mnkr genom ombudgetering. Kunskapscentrum nordost innehéaller nettokostnad

och nettobudget for auktorisationskansliet (Vux norrort).

Centralt

Budgeten for centrala medel redovisar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre

verksamhetskostnader an budget.

Kunskapscentrum nordost

Kunskapscentrum nordost redovisar en positiv avvikelse med 3,8 mnkr vilket

motsvarar 17 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre

nettokostnad an budget for hyra och kép av utbildningsplatser.

Tabell 8 Beskriver utfall jadmfort med budget och foregdaende ar for kunskapscentrum nordost

GNN Kunskapscentrum nordost Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Administration -5,7 -7,3 16 22% -3,5
Grundlaggande vuxenutbildning -2,9 -3,5 06 18% -3,5
Gymnasial vuxenutbildning -5,1 -6,5 1,3 21% -2,1
Svenska for invandrare -4,3 -4,5 0,2 4 % -4.1
Nettokostnader -18,0 -21,8 38 17 % -13,2

Budget 2021 &r utékad med 2,3 mnkr genom ombudgetering. Administration innehéller nettokostnad och netto-

17(21)
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budget fér auktorisationskansliet (Vux norrort).

Nettokostnader for volym

Nettokostnader fér volym avser ndmndens kostnader fér kdp av skolplats. Netto-
kostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev. |
budgeten for volymer ingar kostnader fér programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts
och busskort.

Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verk-
samhet och regiform.

Figur 2 Beskriver ndmndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform.

100%
90%
80%
70% 64% Extern
60% 84% regi
50% 100%
40%
30%
20%
10% -
0%
Gymnasie- Gymnasie- Vuxen-
skola sdrskola uthildning

m Egen regi

Fordelningen mellan egen regi och extern regi har framst férandrats inom gymna-
siesarskolan dar andelen som utfors i extern regi 6kat med sex procentenheter
jamfort med féregaende ar. For de andra tva verksamheterna ar andelen relativt
oférandrat jamfort med féregaende ar.

Sammantaget redovisar gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten en positiv
avvikelse med 9,3 mnkr fér volymer, vilket motsvarar 3 % av budgeterade netto-
kostnader.

Tabell 9 Beskriver utfall jadmfort med budget och foregdaende dar for volymer inom gymnasie- och vuxenutbild-
ning

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Gymnasieskola -308,3 -319,3 11,0 3% -286,3

Gymnasiesarskola -20,7 -19,2 -1,4 8 % -15,3
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Larvux -2,6 -2,4 -0,2 10% -1,9
Nettokostnader -331,6 -340,9 9,3 3% -303,5

Gymnasieskolan redovisar en positiv avvikelse med 11,0 mnkr, vilket motsvarar
3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre nettokostnader
per elev.

Gymnasiesarskolan redovisar en negativ avvikelse med 1,4 mnkr, vilket motsva-
rar 8 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa hogre kostnader an
budget for kop av skolplatser. Kostnaderna har delvis 6kat pa grund av fler elever
men ocksa pa grund av nyintagna elever som haft mer omfattande stédbehov
jdmfort med de elever som var inskrivna féregaende lasar.

Larvux redovisar en negativ avvikelse med 0,2 mnkr, vilket motsvarar 10 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa hogre kostnader for kdp av ut-
bildning &n budget pa grund av fler undervisningstimmar jamfort med budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstdende sammanstalining framgar antal gymnasieelever folkbokférda i
Taby samt nettokostnad per elev jamfért med budget och féregaende ar.

Tabell 10 Beskriver antal gymnasieelever folkbokforda i Tdiby samt nettokostnad per elev jamfort med budget
och foregdende dr

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever 2021 2021 antal % 2020
Ava gymnasium 536 533 3 1% 502
Taby sprakintroduktion 27 27 0 0% 32
Ovriga gymnasieskolor 2609 2 606 3 0 % 2 504
Summa elever 3172 3 166 6 0 % 3038
Nettokostnad per elev -100217  -103 982 3765 4% -101 596

Nettokostnad per elev &r berdknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-
ver.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, gymnasiesarskola och
sprakintroduktion. Verksamhet i egen regi ar framst finansierad av elev- och pro-
grampeng.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, ombudgetering och budgetomslutning for
egen regi.
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Tabell 11 Beskriver utfall jamfort med budget och foregdaende ar for egen regi inom gymnasie- och vuxenut-
bildning

GNN Egen regi Utfall Omb“dgfitr% Awikelse  Omslutning
(mnkr) 2021 2021 2021 2021
Ava gymnasium 1,7 7.1 8,8 128,5
Taby sprakintroduktion 04 0,3 0,7 5,9
Taby gymnasiesarskola 2,1 1,9 4,0 27,5
Nettokostnader 4.2 9,2 13,4 161,8

Ombudgetering ér tidigare ars éver-/underskott som férts éver till arets budget, budget 2021 &r 6kad med 9,2
mnkr genom ombudgetering.

Ava gymnasium

Ava gymnasium redovisar en positiv avvikelse med 8,8 mnkr varav 7,1 mnkr ar
ombudgetering av tidigare ars dverskott. Avvikelsen beror hdgre intakter, lagre
personal- och verksamhetskostnader jamfort med budget. Intakterna har dkat pa
grund av fler elever. Kostnaderna har minskat i samband med covid-19 pande-
min. Skolan har haft hég personalnarvaro och undvikit att ta in externa vikarier for
att minska risken for smittspridning. Aktiviteter sa som resor, planeringskonferen-
ser och fortbildningsinsatser har stéllts in eller &ndrat form.

Taby sprakintroduktion

Taby sprakintroduktion redovisar en positiv avvikelse med 0,7 mnkr varav 0,3
mnkr &r ombudgetering av tidigare ars dverskott. Avvikelsen beror pa hogre in-
takter jamfért med budget pa grund av fler elever under varterminen.

Taby gymnasiesarskola

Taby gymnasiesarskola redovisar en positiv avvikelse med 4,0 mnkr varav 1,9
mnkr &r ombudgetering av tidigare ars 6verskott. Avvikelsen beror pa hogre in-
takter, lagre personal- och dvriga verksamhetskostnader jamfért med budget.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som namnden nyttjar.

Arets investeringar uppgar till 1,5 mnkr vilket innebér Iagre utgifter &n budget med
1,7 mnkr. Avvikelsen beror pa mindre behov av investeringar an budgeterat samt
tidsforskjutningar.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar i verksamhets-
fastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall, budget
samt avvikelse fér 2021. Den hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall
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till och med 2021, total prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.

Tabell 12 Beskriver en sammanstdllning av ndmndens investeringar i verksamhetsfastigheter per ndmnd

GNN Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 2021
Inventarier 1,4 2,2 0,8

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs féor ndmnden

Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 0,1 1,0 0,9
Summa investeringar 1,5 3,2 1,7

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel fér inventarier. Inkdp av
inventarier har under aret varit lagre an budget pa grund av framflyttade inkop.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér namnden

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten da fa anpassningar utforts.

Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022

| verksamhetsplanen for 2019 redovisar allianspartierna sitt politiska program for
mandatperioden 2019 - 2022. Uppdragen redovisas med aktuell status och la-
gesrapport i bilagan.
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